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De haladjunk sorrendben! Az
ENSI Kft. most tinnepli alapitdsd-
nak 21. évfordulojat és ez idé alatt
napjaink egyik legnagyobb hazai
kivitelezd vdllalatduvd ndite ki ma-
gadt. Hogyan is kezdoédott? Adndl
egy révid ésszefoglalot?

Még az egyetemen, Dr. Szanthé
Zoltdan, Dr. Banhidi Liszlé és Dr.
Kajtar Laszl6 tandr urakkal indult a
torténetem, amikor 1993-ban egy
diplomamunka lehetéség adédott
Norvégiaban. Anorvégok kiirtak egy
energiaracionalizalassal kapcsolatos
palydzatot a végz6s diakoknak és a
mar végzett mérndkoknek. Négytin-
ket ki is vittek diplomamunka készi-
tésre, amit aztan 1993 szeptemberé-
ben védtiink meg. Onnantél kezdve
keményen dolgoztunk azon, hogy a
norvégoknak legyen e témdhoz kap-
csol6do projektjuk Magyarorszagon.
Erre két nagy lehetéség adodott: az
egyik a Budai Vir teljes energiaraci-
onalizdldsa, a masik pedig a BME dé-
li szarnyanak 9 épileténél. Végiil ez
utobbitvalésitottuk meg. Erre alakult
meg az ENSI Kft. 1994 februdrjdban.

Késébb Szegeden végeztiink
komplex energiaracionalizaldsi pro-
jektet, az EU elddje, a Phare program
keretein belul. Ez egy hat épiiletbdl
allé csoport volt, amely féleg koz-
épuletekbdl (iskola, 6voda, korhdz és
2 lakéépiilet) allt. Mar akkor a szege-
di Rokus II Korhdznak telepitettiink
egy 150 m%es napkollektoros egysé-
get. Igy indult el a tarsasig annak ide-
jén, akkor norvég tulajdonosokkal,
vezetGkkel. Ez a feldllds 1997 augusz-
tusdig maradt igy, amikor is a 90%-0s
kulfoldi tulajdonosunk tgy dontott,
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A kivitelezési szakmaban a hibakat
konnyebben vessziik észre

A kivitelezés egy kemény, néha kissé mar kegyetlen teriilete a
szakmanknak. Mindenki hibazhat, de itt a rossz tobbnyire ki is
deriil. Az itt tevékenykedd kollegakra — mi irodai emberek -
néha csodalattal, tisztelettel tekintiink, tudasukat nagyra
tartjuk, de néha fenntartassal is néziink rajuk. Ezért is szolgal
oromomre, hogy e teriilet egyik kiemelkedé személyével,
Németh Laszloval, az ENSI Kft. tulajdonos igazgatéjaval
beszélgethetek, aki 2014-ben a szakma egyik legrangosabb
kitiintetését, az ,Ev Epiiletgépész Kivitelezéje” cimet nyerte el.

hogy négy diviziot leépit, és csak
egyet tart meg, azt az egyet is a ten-
geri olajkutaté hajok gépészeti sze-
relvényezésére. Akkor a cég sajit to-
kéje (halmozott nyereség, veszteség)
éppen minuszos volt, mintegy 25
milli6 forinttal, adott volt a helyzet,
hogy vagy sikerul a vallalatot eladni,
vagy leépitik. Végil ebben a helyzet-
ben viasaroltam meg a vallalkozast,
onnan épitettiik fel a mai dllapotara.

Az elmuit 20 év toretlen fejlédéseét
hogyan tudtdtok elérni, hiszen ret-
tenetesen sok és vdratlan vdllozds
- beleértve a gazdasdgi valsagot is
— tortént koriléttetek? Mi a tulélés
kivitelezdi stratégidja?
Enugylitom, hogy 2-3 évente meg
kell tudniGjulni. Akar a tervezés, akar
a szervezés, akar technologia, akar
eszkodzok, akar a HR tertiletén, és ami
igazan fontos nalunk, hogy az ener-
giaracionalizalds tertletén van egy
know-how-nk, amit a norvégoktdl
megtanultunk és azota fejlesztettiink
is. Ennek is azeredménye, hogy amig
1997-ben 12-en voltunk, most tobb
mint 60-an vagyunk, arbevételtinket
kb. megharmincszoroztuk, és min-
dig pozitiv eredményekkel zartuk az
évet,

Erdekelne, hogy az elmuilt kb. 20 év
alatt volte olyan iddszak ndlad,
amikor arra is gondoltdl, hogy kdr
volt megudsdrolni a céget és jobb
lenne alkalmazottként dolgozni?
Ilyen periodus nem, de olyan volt
4-5-sz0r is, amikor azt gondoltuk,
hogy a kévetkezd honapban nem ér-
demes kinyitnunk az irodank ajtajat.

Ez szerintem barkivel elGfordulhat,
aki vallalkozas tulajdonosa vagy fel-
sovezetGje. De ezeken kell6 erébe-
dobidssal, akarattal talléptink. Aki er-
re a mai viligban nem képes, annak
szomoru sors jut.

Egyébkent hogyan lesz valakibol

kivitelez6?

Mar 5-6 éves koromban épiileteket
épitettem téglabél a miszerész nagy-
apamnal. A rajzkészségem az épi-
tészmérndkséghez nem elég mivé-
szi, de amikor a BME-re jartam, akkor
két tertilet érdekelt igazin: az orvosi
muszerészet €s az eplletgépészet.
Amikor elvégeztem az egyetemet
ugy alakult, hogy az évfolyam egy ré-
sze tervezdnek, a mdsik része keres-
kedének ment és néhanyan kivitele-
26k lettink. A lehetSségek kozil va-
logattunk, a kivitelezés mellett na-
gyon szeretek kereskedni és tervez-
ni.

Kérlek, sorolj fel néhdny olyan
nagy munkdtokat, amelyekre iga-
zdn biiszke vagy!

Ilyen példdul az Ors vezér téri
IKEA, vagy az Electrolux jaszberényi
épitkezése. Ezek az elején izgalma-
sak voltak, mert rajtuk tanultuk a
szakmat.

Az utobbi évekbdl néhdny: Arkad
(Szeged, Budapest, Ors vezért téri)
bevasarlékozpontok, Lego, Givau-
dan, Hilti, Henkel, Takata, Festo, Au-
di, Coca-Cola gydrak, 0j Fradi Stadi-
on, Ipw, Haller Kert, Atrium Park iro-
dahazak.

A kivitelezés mindig mas, minden
szerzGdés, megbizds, épllet mads.

Volt, amikor egy évben 8-10 druhdzat
épitettiink, kiillonb6zé méretekben,
Csepelen, a Bécsi uton, Hatvanban,
Miskolcon, Pécsett. De attél fiiggetle-
nil, hogy ezek szabvinyositott épi-
letek voltak, a kozmiibekotés mashol
volt, masok voltak a tiizvédelmi elva-
rasok, mas volt a févallalkozo, a ter-
vez6 stb.. Minden épitkezésnek meg-
van a maga vardzsa. Pozitiv élménye-
ink vannak minden projekttel kap-
csolatban, de voltak nehézségeink is,
amikor elég nagy energia befektetés-
sel tudtuk csak elérni, hogy az épit-
kezés megvalosuljon. Voltolyan, ami-
kor a févdllalkoz6, megbizé helyett
mi kerestiink, foglalkoztattunk pél-
daul fest6t, gipszkartonost, villany-
szerelSt, darust annak érdekében,
hogy az épitkezés befejezédjon és
mindenki megkapja a szerzédésé-
ben foglaltakat.

Az utobbi iddben szdmos helyen,
oktatdsi intézmények tdmogatdsd-
ndl, kidllitasokon tiinik fel az ENSI

Kft. neve. Ez a kivitelezé tdrsasd-

gok kozott nem tul jellemzo, ti mi-
ért vagytok jelen ezeken az esemé-
nyeken?

Nézzik meg a magyar €pitdipart!
Egyértelmi, hogy népszerisiteni
kell a fiatalok korében! Ez egy kiiz-
delmes €s gyonyori szakma. Az élet
szinte minden tzleti tertilete megfor-
dul itt: informatika, marketing, HR,
jog, pénzugy, gazdasag, kereskede-
lem, villalkozis, szerviz, mindség-
biztositds, gydrtds, tervezés, bonyoli-
tas, engedélyezés.

A fiatalok mindig hoznak Gj 6tlete-
ket, szemléletet. Nekik van egy bizo-
nyos mértéki tisztasiguk, szakmai-
lag még nincsenek rossz beidegzé-
déseik, tanithatok, tehetségesek és
hélasak. Szukségunk van rdjuk, sziik-
séglink van egymasra.

Egyik célunk a szakma megujitdsa,
a mérnoki és a szakmunkasképzés
frissitése, segitése, gyakorlati lehet6-
ségek biztositasa.

Fdradozdsaitoknak ugy tiinik meg
isvan az eredménye, hiszen a szak-
ma 2014-ben az ,Ev Epiiletgépész
Kivitelezdje” megtiszteld cimet sza-
vazta meg a szamodra. Milyen ér-
zésekkel vetted dt a Rittintetést?

Nem csak nekem fontos ez az elis-
merés, hanem a velem egyiitt dolgo-
z0 kollégiknak is, mivel ez a csapat
kozos munkdjinak sikerét jelzi. Az,
hogy én lettem nevesitve, az azért
van, mert éppen nalam voltakarmes-
teri palca.

Alapveté emberi tulajdonsag,
hogy az ember 6ril, ha elismeréen
hdtba veregetik. A kivitelezésben a
hibdkat kénnyebb észrevenni, mert
ataddsakor a hiba ordit, a jol sikerilt
eredmény viszont természetes.

Elismereést kapni jo dolog, de ugy
érzem, hogy kotelezettséggel, elhi-
vatottsaggal is jadr.
Akollégiknak rangotjelentebben
a csapatban dolgozni. Az utébbi id6-
ben mind munka-
kornyezetben,
munkamodszerek-
ben, épitési kihivas-
ban, sikerekben so-
kat léptink elére,
ez egy nagyon pozi-
tiv elismerés. Sze-
retjuk a kotelezett-
ségeket és a kihiva-
sokat, ezek nélkul nem érdemes a
szakmdban dolgozni.

Sokan, amikor a hazai épitéipar

szerepléirol, az ott kialakult visel-

kedési, fizetésimordlrol formalnak
velemeényl, nem éppen felséfokon

nyilatkoznak. Miként vélekedsz a

mostani, pillanatnyi helyzetrol?

Valtozott ez valamilyen irdnyban

az utébbi években?

Szerintem sok tisztulds tortént. Er-
re szamitottunk mar 2000-ben is. Mar
akkor évekre el6re lehetett ldtni,
hogy melyik kivitelez6knél vannak
problémak. Ma szinte mindennek
utana lehet nézni, igy elkerilhets,
hogy az ember olyan vallalkozokkal,
fovallalkozokkal, megbizokkal szer-
z6djon, akik esetleg tisztességtelentl
viselkednek a piacon, vagy rossz al-
lapotban vannak.

Az utébbi 6t-hat évben mi vilogat-
hattunk a lehetdségek kozil, tobb-
szOr utasitottunk vissza megbizast.
Az is egy maédszer, ha az ember elis-
meri, hogy nem tudja elvégezni a
munkit, nincs rd kapacitdsa, vagy
nem elég felkésziilt a feladatot illets-
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en. Mindendron felvillalni egy pro-
jektet, nem igazan jo megoldas. Tud-
ni kell, hogy melyik pillanatban lehet
nemet vagy igent mondani.

Rolad, mint magdnemberril igen
keveset tudunk. Beavatndl ben-
ntinket, hogyan él a Németh csa-
ldd? Hogyan tdéltitek a szabadidd-
toket? Hobbi, sport stb.
Feleségemmel és harom fiammal
(12, 15, 18 évesek) élek. Feleségem a
hatorszdg, a hadtdp és a csaladi szo-
rakozds kozéppontja. A két kisebbik
gyereknél még gytrjik a kamasz-
kort. Van, amikor tobb a tiirelem, van,
amikor kevesebb, ez is formdl min-
ket. A legnagyobb fiam hdrom évig
kulfoldon tanult, most élvezi, hogy
itthon van a VMG-
ben, mellette no-
vembertdl az tizlet-
tarsam lett. K6zép-
s6 fiam a Kirt Gim-
ndziumban tanul és
a digit-man, tarsai-
val éppen start-up
otletitk megvalosi-
tasan dolgoznak, a
legkisebbik fiam pedig a kis Messi.
Mind a hdrom fiam futballozott ku-
16nb6z6 korosztilyos egyesiiletek-
nél, szeretiink meccsekre jarni, a va-
sarnap pedig a csalddi foci derbik
napja, amikor barati csaladokkal rug-
jukabdrt. Ebbél afeleségem sem ma-
rad ki. Szeretink utazni, ismerdsok-
kel talalkozni.

Zdrszoul szivesen kérdeznélek ro-
videbb és hosszabb tdvii terveidrol
is!

Acsaladban mostéppen aztazids-
szakot €ljik, amikor a gyerekek pa-
lyat valasztanak. Ez komoly feladat,
hiszen olyan szemléletet szeretnénk
atadni nekik, hogy aszerint vdlassza-
nak maguknak palyat, hogy melyik
foglalkozas allitja majd kihivasok elé
Oket és rejt magdban lehetdségeket,
sikert, Gromot.

Az ENSIt illetéen, Magyarorsza-
gon szerintem jelenleg nagyon sok,
szép, nagy beruhdzas van, amelyek
szakmailag igazi kihivast jelentenek.
Targyalas, illetve elékészités alatt all-
nak ezek a lehetdségek.

-Pongracz-
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