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,Az élet nem éll meg,
az igények, technologiak
valtoznak és fejlédnek —
ehhez érdemes igazodni”

Kozel negyed évszazada ismerjiik egymast Németh
Laszléval, az ENSI Kft. tulajdonos iigyvezetd
igazgatojaval, akivel elhataroztuk, hogy az elmuilt
iddszak tapasztalatai alapjan probalunk trendeket
lesziirni, megfogalmazni a hazai épitdipari piacrél, azok-
rél a cégekrol, amelyek itt sikeresek. Kezdjiik a mult idé-
zésével.

W Tudom, hogy a beszélgetéseink alatt mdr tobbszor kér-
telek arra, hogy mutasd beaz ENSIKft. hazaitorténetét,
és most is erre kérlek, hiszen a legutolso beszélgetésiink
is jo pdr éve volt.

Igazabol a torténet 1986. dprilis 26-dn indult, amikor
az ukran atomerdmi-baleset tortént Csernobilban. A fel-
szabadulé sugarz6é atomfelhé végigment Finnorszag,
Svédorszag, Norvégia stb. teriiletén, a norvégok komo-
lyan aggddni kezdtek és gy dontottek, hogy elkezdik
energiahatékonysagra — tudatossagra képezni a kelet -,
illetve kozép-eurdpai orszagok mérndkeit, végzds mér-
nokeit. Jelentés dllami palyazatokat irtak ki, amelyek
soran a norvégok megalapitottdk az ENSI AS-t (ENergy
Saving International) AS-t.

Az ENSI AS 1994-re egy erds, 40 f6s mérnoki ENRAC
- Energia RACionalizdlasi csoportot tudott maganak.
Elkezdett lednyvallalatokat alapitani Oroszorszagban,
Ukrajndban, Lengyelorszdgban, Franciaorszagban
ENCON (ENergy Conservation — energia megtakaritasi)
szakértésekre, projektek megvalositésara.

A BME Folyamatirdnyitdsi szak Epiiletgépészeti
Tanszékének végzds hallgatéjaként dr. Kajtdr Lacinak
segitettem egy szakmai anyag forditasdban, amikor j6tt
egy angol nyelvli diplomamunka lehet6ség a norvég
ENSI AS-nél 4 fére, 1993 6szén. Sajnos a tankoriinkben
90% németes volt, igy hat mérnok, energetikus és dram-
lastanos masik hallgatéval kaptuk meg a lehetéséget a
diplomamunkara.

Eltoltottiink 2x3 hénapot Osléban, illetve a norvég
fiordokon - napi szinten kaptunk kékemény, de nagyon
kedves szakmai képzést a norvég beszallitoktol (pl.
Grundfos, Weishaupt, Menerga, Flakt, Schako, Trox,
Stifab-Farex, Steafa stb.). 2x3 hénap utan gy éreztiik,
hogy megduplaztuk a tuddsunkat. 1993 janiusaban haza-
jottiink, lediplomaztunk szeptemberben, és én a norvé-
goknak segitettem elékésziteni a magyar cég megalapi-
tasat. Oktoberben megkindltak egy hodmezévasarhelyi
tavhés gazkazanhdz vezetésével. Mondtam a norvégok-
nak, hogy vagy adnak munkaét vagy megyek a kazanhaz-
ba.

Tobb projektet tartottunk a tiizben, végiil a BME déli
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9 épiiletének ENCON rekonstrukcidjat inditottuk el nor-
vég finanszirozasi forrasbol, 1994 méjusaban.

1994. februdr 2-an megalapitasra és bejegyzésre keriilt
az ENSI Kft. (targyaltunk kooperaciorol, kozos projek-
tekréla Kipterv-vel, Egri Pistdval, dr. Léderer Andréssal).
Az ENSI AS mellé komoly, 90%-os tékével belépett a
SAAS (Solberg & Andersen AS), akiknek mér akkor az
északi tengeri olajipar volt a f6 tizleti tertiletiik.

1996-ban a norvégok iizletileg eldontotték, hogy
kiszallnak, mert jobban profitdlt az északi tengeri tizlet.
Felkinaltédk a céget megvasarlasra a svajci Sulzer Infranak
(kés6bb Axima, a mai Engie). Antal Péterrel targyaltunk
egy évig, végiil nem jott létre az tigylet. Ekkor gondoltam
egy merészet, és 1997 augusztusdban megvaséroltam az
ENSI Kft. tizletrészét a norvégoktol, amelynek 4 norvég
és 11 magyar munkavillaloja volt.

Racionalizéltuk a céget is az energia mellett, és dtmen-
tiink az épiiletgépészeti kivitelezési piacra design & build
konstrukciéban. A BMS divizi6 6nallo cégként indult el,
téliink fuggetleniil.

A j6 skandindv kapcsolatok hoztdk a Zeneca (mai
AstraZeneca)-, Electrolux-, Ikea-projekteket, amit to-
vdbb fejlesztettink a Dunapackkal, a Markettel, a
Legoval...

| 27 éves az ENSI! Ez igen szép kort jelent, kiilondsen,
hogy az ENSI-nek sem a neve, sem a célja, sem az elhi-
vatottsdga nem viltozott, csak erdsédott. Ha arra kér-
nélek, hogy pdlyafutdsotok eddigi legszebb és legrosz-
szabb évét jelold meg nekiink, mit mondanal?

Mindenbél volt béven, jobol, rosszbol, mindenre szi-
vesen emléksziink és rengeteget tanultunk! Egyik vicces
alapelvem, amit megtanultunk: ,,Amibe nem halunk
bele, attol er6sebbek lesziink!”

1993-94: az indulds édes, de keserves! 1996-97: a nor-
végok kilépése - fajdalmas, Gszinte, bardtsagos és tanul-
sagos! 2002: kb. 600 milli6 forint éves forgalom mellett
egy 60 milliés pétmunkat nem ismert el a megrendelénk
- majdnem beledoglottiink — sokat tanultunk bel6le!
2011-12: 500 milliés buké egy 3,5 millidrdos projekten
- padlét fogtunk, feldlltunk és profibbak lettiink! 2015:

nem megfeleld személyzeti kivalasztds. Hirom projektet
vittiink ezzel minuszba, 3x300 milliéval — még tobbet
tanultunk beldle.

De azért megemlitenék néhany pozitiv momentumot
is! 2006. marcius: Marketing Commando éves otletelés
Wolf Gaborral (a csavé zseni - ajanlom! Es Wolf Kati
énekesnd testvére). ,Laci mutasd be a cégedet, az ENSI
Kft.-t!” - ...hmm, hmm... ,ENSI Kft. épiiletgépészeti
kivitelezés 2000 m? felett”! 2016. marcius: Egy dontés:
Azért jarok be dolgozni, hogy jol érezzem magam! 2021:
A legszebb év mindig az, amiben éppen benne vagyunk!
Ezért is j6 veliink, nalunk!

Amiéta tulajdonos lettél, volt itt kormdnyvaltds, pénz-

iigyi-gazdasdgi valsdg, vildgjdrvdany. Ugy érzem, nem

panaszkodhattok. A cég eddigi multja eléggé mozgal-

mas volt. Hogyan maradtatok mindig talpon?

Lelkiismeretes munkaval, igy az egyik munka, illetve
ugyfél hozza a masikat!

Egyébként hogyan vélekedsz a mostani ,,pandémids”

idGszakrol? Mikor lesz mdr végre vége ennek a fenyege-

tésnek? Egydltaldn lesz vége?

Nem tudom mikor lesz vége, nagyon reménykedem,
hogy 4-5 hénapon beliil és a nyar mar kicsit lazabb lesz.

Az elmult évtizedekben milyen viltozdsokat ldttal a

hazai épitbipar/épiiletgépészet piacin?

Sokat kozeledtiink a német-francia-olasz-spanyol-dan
piac miiszaki, technoldgiai, szervezési, hatékonysagi elva-
rasaihoz, mindségi szintjéhez. Voltak olyan projektek, pl.
ECE-Szeged Arkad, ahol azt, bizonyos részekben meg is
haladtuk, talteljesitettik. De roviden, ahogy Napoleon
Hill mondta: ,,Semmi sem allandd, csak a valtozds!”

Mi kellett egy villalkozdsnak ahhoz, hogy ilyen koriil-
mények kozott is eredményes munkdt végezhessen?
Példdul Ti mit tettetek?

Tanultunk, fejlesztettiink, megnéztilk, ellestiik, tanul-
tunk, megszivtuk. Tanultunk bel6le, kifizettiik és szivtuk
a fogunkat, és megkoszontiik az elgancsolast. Felalltunk
és tanultunk bel6le. Nagyon értékeljitk és megbecsiiljitk
a munkds hétkoznapokat, probalunk sok mindennel vic-
cel6dni. Sok viccet gyartunk és dolgozunk, tanulunk,
kényveliink, terveziink, fejlesztettiink, fejlesztiink, érté-
keliink, dicsériink, jutalmazunk, célokat tlziink ki. J6
embereket vesziink fel, bulizunk, szerveziink, segitiink...
Hosszu a sor.

Lehet egydltaldn valamilyen kovetkeztetést levonni az
elkovetkezd évekre, vagy ismét csak fejest ugrunk a
»S0tétbe”?

Egy-kétalapelv, ami persze néha megd6l, de a kivételek
erdsitik a szabalyt!

Lakni, dolgozni, irdnyitani (6nkormanyzat, kormany-
zat), vasdrolni, sportolni, tanulni, dolgozni, termelni,
szolgéltatni a szabad ég alatt lehet, de nem mindig kom-
fortos. No és akkoritt jonnek a gépészek, épiiletgépészek,
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akik gondoskodnak a megfelel belsé komfortrol az épii-
letekben. Az élet nem 4ll meg, az igények, technolégidk
véltoznak és fejlddnek - ehhez érdemes igazodni.

Egyre tobbszor ldthatjuk az ENSI Kft. nevét a hazai

oktatdsi intézetek tdmogatoi kozott. Ez azért van, mert

anyagilag megengedhetitek, vagy ez egy olyan médszer,

amivel a vallalkozdsotok szdmdra is termelitek a fiatal,

tehetséges munkaerdt?

Allinclusive! Nagyon szeretjiik, csodaljuk és értékeljiitk
a fiatalokat, benniik van a jové! Igyeksziink minden
lehetséges informdcidval, tapasztalattal elldtni &ket!
ENSI - van olyan 50 f6s, lelkes, er6s belsé csoportunk,
ahol 32 év alatt van az 4tlagos korhatar. igy tudunk mi is
fiatalosabbak maradni.

Ha mar a siker kérdésénél tartunk, Ti hogyan értétek

azt el, hogy a magyar piac egyik vezetd cégévé viltatok

és kitiintetést, elismerést elismerésre halmoztatok? No
és 2018-ban mdr a nemzetkozi életben is felfigyeltek
ratok, Frankfurtban pedig egy elegdns dij tulajdonosd-

vd is valtatok.

A dijak fontosak, jol esik a csapatunknak, de nem ez
mozgat minket! Amit nagyra értékeliink, az egymas tar-
sasaga, személyisége és az asztalra letett munka, termék,
szolgaltatas.

Ti gyakran fogalmaztok ugy, hogy ,A multunkra ala-
pozunk, a jelenben éliink, dm a jovét épitjiik!” Lehet,
hogy Ti mdr tudtok valamit az elkévetkez6 éveket ille-
tden, ami taldn ismét asikereitek alapja lehet? Nem siig-
nal nekiink egyszerii halanddéknak, hogy mi is kovethes-
stink benneteket?

Példdul egy konyvet ajanlanék: Shawn Achor: A bol-
dogsag mint versenyelény.

Kellenek a jo célok is kimondva, leirva - kittizve. Az
tizleti terv sem art — egy oldal j6 az els6 napra, rutinbol
40-50 oldal, 3-4 verzidval. Munkas, rengeteg meld, de ha
megcsindlod, megtériil!

A magdnéleted eléggé érdekes lehet az Olvasdink szd-
madra. Beavatndl benniinket, hogy miként éltek és mi
tortént veletek az utébbi években?

Harom fiam, egy feleségem és egy kutydm van.
Nagyobbik fiam, Norbert par éve mar az ENSI-ben van,
jo vele egyiitt dolgozni! Mdsik két fiammal, Kristoffal és
Kornéllal is dolgozgatunk egyiitt, 6k azért még ,,alapbol”
didkok. Feleségem az otthoni hétorszagot biztositja
nekiink.

Itt a lehetdség, hogy a szaklapunk oldaldn tizenj a kol-
légdidnak, és természetesen a versenytdrsaidnak is,
hogy mit vdrsz téliik az 1ij esztendGben?

ElsGsorban jo egészséget kivanok mindenkinek, a
tobbi (jokedv, modka, kacagds, lehetéség, munka, pénz,
siker, szerencse, gol, szabadsdg) jon magétol, illetve tenni
kell érte!

P.L.
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